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Principais
resultados do 2T21
Belo Horizonte, 16 de agosto RECORDE RECORDE RECORDE

de 2021 - O Instituto Hermes
Pardini S.A. (“IHP"), uma das
maiores empresas de Medicina
Diagnéstica do Brasil, divulga & Volume de exames Margem bruta Lucro Liquido
seus resultados operacionais e 34,3 milhdes 35.5% R$70,8 MM
financeiros referentes ao -
periodo do segundo trimestre do

ano (2T21). Exceto se indicado

de outra forma, as informacdes R E CO R D E R E CO R D E
deste documento estao

expressas em moeda corrente .
nacional (em Reais). As Recelta Bruta EBITDA

informacdes trimestrais R$561,0 MM R$150,9 MM

consolidadas da Companhia séo

elaboradas de acordo com as I
ati tabeis adotad

Brasil baseadas na Leidas RECORDE RECORDE RECORDE

Sociedades por A¢des e nas

regulamentac¢des da CVM, como ;.
também de acordo com norma Lucro Bruto Margem EBITDA ROIC sem agio

internacional IAS 34 - Interim R$184,8 MM 29,0% 48,7 %

Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting
Standards Board - (IASB).
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Carta da
Administracao

A seguir, apresentamos os resultados
do segundo trimestre de 2021 do
Grupo Pardini. Em um curto espaco
de tempo, fomos capazes de
estabelecer novamente recordes
histéricos no 2T21 em diversas
meétricas operacionais e financeiras:
volumetria, receita, lucro bruto,
margem bruta, EBITDA, margem
EBITDA, lucro liquido, ROIC, e
numero de clientes (L2L).

Em junho, ultrapassamos a marca de
12 milhdes de exames produzidos,
estabelecendo assim um novo
recorde mensal para o Pardini.

Ap0ds o pico da pandemia, observado
entre marco e abril/2021, verificamos
queda no volume dos exames Covid,
que fechou o trimestre com volume
de 0,9 milhdo de exames, menor do
que os ultimos dois trimestres. Em
contrapartida, em abril tornou-se
obrigatoria a realizacdao do exame
toxicoldgico a cada 2,5 anos (“exame
do meio”) para condutores das
categorias C, D e E. Assim, aliado aos
investimentos realizados para
ampliacao de capacidade e
internalizacdo de processos, houve
aumento significativo no volume e na
rentabilidade da Toxicologia.

A receita bruta no 2T21 atingiu o
recorde historico de R$ 561M, valor
esse que superou nosso orcamento
em duplo digito percentual. Os
exames Covid apresentaram uma
reducdo na participacao da receita
(20% part. vs. 27% no 1T21) e foi R$
110 milhdes no trimestre.
Importante destacar que a receita
bruta ex-COVID foi também recorde
histérico no Pardini.

As alteracdes de pre¢os no Lab-to-
lab iniciadas no final de mar¢o
tiveram efeito positivo concreto,
com impacto benéfico na receita da
Companhia no segundo trimestre.

O projeto Enterprise, modelo
integrado de inteligéncia em
Medicina Diagnostica, atingiu novos
niveis de exceléncia operacional
frente aos recordes de volumes que
temos alcancado. A absor¢do dos
custos fixos esta impactando
positivamente o resultado
consolidado e, portanto, o PSCe o
L2L.

Além disso, o SG&A foi
administrado com eficiéncia e
consequentemente houve também
recorde no EBITDA do trimestre de
R$ 150,9M (mg 29,0%).

Deste modo, a maior produtividade
e consequente alavancagem
operacional pelo melhor uso dos
recursos de producao impactou
positivamente em cerca de 200 bps
a margem EBITDA a se comparado
aos volumes do 1721,

UNIDADES DE
ATENDIMENTO (PSC)

No 2721 no PSC, apresentamos
evolucdo de 103% na receita bruta
comparada com o 2T20, e
desconsiderando-se os exames de
COVID-19, houve crescimento de
90%. Ao compararmos com o 2T19
(periodo pré pandemia) houve
incremento de receita bruta de 36%
e sem os exames de COVID-19, o
crescimento foi de 7%.

A volumetria no PSC foi
impulsionada por maiores
prescri¢cdes de Bioquimica e
Imunohormonio e crescimento do
domicilio.

Com maior volume, houve melhor
absorc¢ao do custo de captagdao, com
reducdo do valor unitario e o
EBITDA do PSC no 2T21 foi recorde
histérico.

No 2T21 continuamos nossa estratégia de
desenvolver as ferramentas de
autosservico, dando autonomia e
agilidade para o atendimento do cliente.
Neste periodo, evoluimos no
desenvolvimento da plataforma de
agendamento On-line de imagem, onde
alcancamos um crescimento de 10% no
volume de exames agendados
comparando com o mesmo periodo de
2020. Neste segundo trimestre atingimos
25% de retencao nos bots, decorrente da
evolucdo das ferramentas digitais
(whatsapp, URA e App). Para o
atendimento domiciliar continuamos os
investimentos em tecnologia,
proporcionando ao cliente uma
experiéncia 100% digital e reduzindo em
30% o tempo de atendimento no call
center para agendamento, alcancando
uma maior eficiéncia operacional e
aumentando a receita em 50%
comparando com o mesmo periodo de
2020.

A nova unidade PSC de Moema em Séo
Paulo esta em processo de instalacao e
deve ser inaugurada em breve.
Adicionalmente, foi assinado contrato
para uma unidade PSC na regiao
metropolitana de Sao Paulo, que deve ser
aberta nos proximos meses.
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LAB-TO-LAB

No 2T21 no L2L, apresentamos evolug¢ao
de 101% na receita bruta comparada com
0 2T20, e desconsiderando-se os exames
de COVID-19, o crescimento foi de cerca de
130%. Ao compararmos com o 2T19
(periodo pré pandemia) houve incremento
de receita bruta de 64% e sem os exames
de COVID-19, o crescimento foi de 34%.

A volumetria mais que dobrou no L2L em
relacdo ao 2720, com crescimento
expressivo de Bioquimica. Houve
recuperacdo de prec¢os no trimestre com
reajuste e melhores precos, inclusive em
Bioquimica. Os custos de captacao e
producdo seguem em linha com as
projecdes internas, o que se traduziu em
alavancagem operacional e o EBITDA do
L2L foi recorde historico também.

As novas fontes inovadoras de receita do
L2L (Apoio Hospitalar e a Pardis - Pardini
Distribuidora) ja representaram no 2721
cerca de 6% da receita bruta do L2L (versus
5% no 1T21). A Pardis ampliou sua oferta
de produtos e ja conta com 25 SKUs em
seu portfélio.

TOXICOLOGIA

Destaque para os exames Toxicologicos,
com receita bruta de R$ 53,3M no Tri, 0
que representa um aumento de 108% em
relacdo a média dos ultimos 10 trimestres,
ou seja, todo periodo apo6s aquisicao.

M&A - AQUISICOES

Em menos de dois meses o Pardini
consolida parte da estratégia
apresentada em nosso ultimo
“Pardini Day”. Uma tarefa dificil,
principalmente em momentos de
pandemia mas vamos continuar a
passos largos e cumprir nossa
estratégia de crescimento.

Em 18 de junho o Pardini
comunicou ao mercado relevante
aquisicao no PSC do Laboratério
Paulo C. Azevedo que é lider no
mercado de Medicina Diagndstica
no estado do Para por R$ 127
milhdes. Fundado em 1941, conta
com 22 unidades localizadas em
Belém e outros seis municipios do
Estado do Para, e com 600
colaboradores diretos.

Referéncia em Analises Clinicas,
Anatomia Patoldgica e
Oncohematologia, o laboratorio
responde também pelo
atendimento a quatro hospitais
(Apoio Hospitalar), realizando
exames destas especialidades. Em
2020, o Laboratoério Paulo C.
Azevedo realizou cerca de 4,5
milh&es de exames, com receita
bruta de R$ 82 milhdes.

Essa aquisicdo é mais um passo
importante da estratégia do Grupo
Pardini de reforcar sua presenca em
todas as regides do pais.

Além das unidades de atendimento
direto ao paciente, a operacdo em
Belém possibilitara a instalacdo de
um novo Nucleo Técnico Avancado
(NTA) para a realizacao de exames
vindos de centenas de laboratorios
parceiros da regido Norte, com maior
agilidade. Esta aquisi¢ao sera
importante na ampliacdo da Rede
Astro de Anatomia Patoldgica (Path
to Path) e uma grande oportunidade
para a estratégia Hospitalar B2B.

Ja em 02 de agosto, houve a
divulgacao da aquisi¢cao do APC -
Laboratorio de Anatomia
Patologica, laboratério referéncia no
pais em painéis de imuno-
histoquimica e hibridiza¢ao “in situ”,
realizadas em bidpsia de pecas
cirargicas com amplo espectro de
diagndstico em Oncologia. Com a
aquisicao, o Grupo Pardini pretende
ampliar a oferta dos servicos
especializados em Oncologia para
todo o pais por meio de hospitais,
medicos, industria farmacéutica,
além dos mais de 6 mil laboratorios
parceiros Lab-to-Lab.

Outro objetivo é fortalecer e agregar
uma grande expertise em Imuno-
histoquimica a Rede Astro (Path to
Path), que esta conectando
Patologistas de todo o pais em uma
plataforma digital inédita de alta
especializacdao. Em 2020, o APC
obteve uma receita bruta de R$ 9
milhdes. O valor da operacao foi de
R$ 19,5 milhdes.

A aquisicao do laboratério APC
reforca a estratégia do Grupo Pardini
em oferecer exames oncologicos de
alta complexidade médica que
suportam o diagnostico de cancer e a
decisdo médica, viabilizando
precocemente o tratamento
especifico de neoplasias dos
pacientes com cancer.

Trata-se também da incorporacgdo ao
Grupo de mais um Nucleo Técnico de
Alta especializacdo em Imuno-
histoquimica e hibridiza¢ao “in situ”
na cidade de Sdo Paulo. Em paralelo,
para os clientes do APC, a
incorporacdo ampliara a oferta de
exames moleculares e a diminuicao
do prazo, fortalecendo a linha de
cuidado Oncoldgica
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Nos ultimos anos, o Pardini
investiu mais de R$ 650 milhdes
em 15 aquisi¢Oes. Dessas, cinco
sao de empresas de alta
especializacao: Diagnostika, de
Anatomia Patoldgica e Patologia
Molecular; Progenética, de
Oncologia Molecular; Biocod, de
Aconselhamento Genético; DLE,
de Doencas Raras e erros inatos
ao metabolismo; Psychemedics
Brasil e Labfar, hoje Toxicologia
Pardini. E, agora, soma-se a elas
o APC, com foco em Imuno-
histoquimica e hibridizacao “in
situ”.

INOVACOES

PAINEL GENOMICO

Mesmo com o andamento
positivo da vacinacdo em muitas
regides do pais, a disseminacdo
do virus se da
predominantemente através de
suas novas mutacoes. Por isso,
criamos uma forma de
acompanhar cada mudanca em
tempo real e analisa-las com
Mmais seguranca e precisao.

Em colaboragcdao com o Laboratorio
de Biologia Integrativa do ICB/UFMG,
nossa equipe de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) desenvolveu
um sistema inédito de vigilancia
epidemioldgica com o objetivo de
identificar a ocorréncia das
principais variantes presentes no
Brasil. Cobrindo todo territério
nacional e com a capacidade de
detectar novas variantes com
frequéncia de até 5% na populagao,
este dashboard é um novo aliado
essencial na contenc¢ao da Covid-19
nos proximos meses.

1o VOO TESTE
INTERMUNICIPAL VIA DRONE

A parceria entre o Grupo Pardini e
Speedbird Aero vem avan¢ando no
estudo e no desenvolvimento de um
novo modelo logistico inovador,
utilizando drones. No inicio de julho
realizamos o terceiro voo de testes,
desta vez em Santa Catarina. Além
de avaliarmos a utilizacdo dessa
tecnologia num cenario de desafio
geografico, cruzando rio entre
Navegantes e Itajai, utilizamos a
aeronave DLV-2 que possui maior
autonomia e capacidade de carga do
que o modelo anterior.

Novamente os resultados foram
muito positivos: o drone
conseguiu atravessar o rio em
apenas 20% do tempo médio
atualmente, utilizando veiculo
e/ou o ferry-boat. No setor de
saude, a reducdo do tempo é
crucial para atendimentos de
emergéncias e pode salvar vidas.

PREVCOV

Seguindo com nossos esfor¢os
no combate da pandemia,
estamos colaborando com o
Ministério da Saude e a Fundacdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz) no
desenvolvimento da PrevCOV, a
Pesquisa de Prevaléncia de
Infeccdo por Covid-19 no Brasil.

Esse estudo robusto tem a
intencdo de avaliar a prevaléncia
do virus na populacao brasileira
em diversos recortes geograficos,
colaborando com a compreensao
da dinémica da doenca e com a
adocdo de novas medidas de
prevencdo e controle. Com a
responsabilidade de coletar
amostras de sangue dos
participantes da pesquisa nas
regides definidas,

disponibilizamos equipes para
coleta domiciliar nas capitais de
nossa atua¢do e contamos com a
nossa rede de laboratérios
parceiros para realizar a coleta
nas demais regides.

PARCERIA TAP

Liberacdo de fronteiras, reabertura do
comercio, volta do turismo. Nesse
cenario de retomada, todo cuidado é
necessario. Por isso, levar acesso a
salde para quem precisa e onde
estiver € ainda mais importante.

Alguns paises exigem que 0s
passageiros que desembarcam em
seus territérios apresentem um laudo
confirmando a testagem negativa
para a COVID-19.

Por isso, o Grupo Pardini e a TAP se
uniram para possibilitar que os
passageiros da TAP com partidas do
Brasil para destinos europeus
realizem gratuitamente o teste RT-PCR
antes da viagem, podendo fazé-lo em
casa, em unidades do Hermes Pardini
em Minas Gerais e Sao Paulo, do
Padrao em Goiania e do Centro de
Medicina no Rio de Janeiro.

Roberto Santoro Meirelles
Diretor Presidente
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Demonstracao
de Resultados
do Exercicio

3.1
Volume de Exames
e Ticket Médio

O volume de exames apresentou
crescimento de 104,2% no 2721
quando comparado com o 2720. O
volume processado durante o
2721, no total de 34,3 milhdes de
exames, foi um novo recorde
histérico para a nossa Companhia.

No canal de coleta L2L, durante
todo o trimestre, apresentamos
crescimento na volumetria ex
COVID-19 quando comparado com
0 2T20. Esse movimento se deve (i)
a0s Novos negocios Apoio
Hospitalar e Pardis Distribuidora,
(i) aumento dos exames
toxicologicos devido a mudanca da
legislacao, (iii) base comparativa
mais fraca no 2720 devido ao inicio
da pandemia.

Volume de exames (milhdes) e ticket médio (R$/exame)

2017 2018

mmm VVolume total de exames (MM)

No canal de coleta PSC,
apresentamos crescimento de
volumetria ex COVID-19 em todas
as pracas de atuacdo. Importante
ressaltar que, com excecao do RJ,
todas as outras pracas ja
apresentam crescimento ex
COVID nos exames de Analises
Clinicas quando comparado com
0 periodo pré-pandemia.

2019

2020 ' 6M20 6M21

——Ticket Médio (RS)

Parte do crescimento observado
se deve também a aquisicao do
Laboratério Paulo C. Azevedo,
localizado na cidade de Belém/PA.

No 2T21, teve papel importante
também o crescimento continuo
dos exames domiciliares, que
cresceu 17% no numero de
pacientes atendidos em relagdao ao
2T720. Em termos de receita, se
fosse considerado como uma
unidade, o atendimento domiciliar

RECORDE

+104,2%

e i

2T20 2T21

ja seria a segunda maior
unidade em faturamento no
PSC.

O ticket médio permaneceu
estavel em R$16,4 quando
comparamos o 2T21 com o
2T20.
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3.2
Receita Bruta

A receita bruta apresentou
crescimento de 103,4% no 2T21,
atingindo R$561,0 milhdes, um
novo recorde para a Companhia.
O crescimento veio de ambos
canais de coleta. Quando
analisamos a receita ex COVID, a
mesma ja se encontra em
patamares superiores mesmo
quando consideramos o periodo
pré-pandemia.

No PSC, apresentamos crescimento
da receita ex COVID-19 quando
comparado com o mesmo periodo
do ano anterior em todas as pracas
de atuacdo. Este crescimento veio
tanto em analises clinicas quanto
imagem.

Receita Bruta (R$/MM)

CAGR: +2 9%

1.454,2
1.296,8

1.210,2

618,6

2017 2018 2019

Lab-to-Lab W PSC

Quando analisamos a receita ex
COVID, ja podemos constatar que
temos crescimento na receita
mesmo quando comparado ao
periodo pré-pandemia nas pracas
de MG, GO e SP, tanto em analises
clinicas quanto imagem.

No L2L, o repasse de preco
realizado em marco/21 teve um
papel importante no crescimento. O
aumento da receita também esteve
associado ao aumento de volume
dos exames recorrentes, em funcao
da maior quantidade de clientes e
do aumento do share of wallet
(aumento da receita por cliente).

1.074,5

1.604,9
683,0
@* 454,7
607,1

—_—

+103,4%

RECORDE

561,0

275!8 10 22

2020 6M20 6M21

EliminacGes

Além disso, observamos também
um crescimento interessante nos
exames toxicologicos devido a
mudanca da legislacao que entrou
em vigor a partir de abril de 2021.

Outros vetores de crescimento, tais
como o Apoio Hospitalar, a Pardis
Distribuidora e os exames COVID-19
também foram importantes para o
crescimento da receita, além da
base comparativa mais fraca
apresentada no 2T20 devido ao
inicio da pandemia.

2T20 2T21

Quando analisamos a receita ex
COVID no L2L, ja podemos constatar
também um crescimento mesmo
quando comparado ao periodo pré-
pandemia.
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2017

NUmero de clientes .
(Geradores de receita no periodo)

RECORDE

CAGR; + 3,7%

l 5.882
6.408 i 6.114

6.204 . ! 5464
B i . i

2018 2019 2020 ' 6M20 6mM21 2T20 2T21

Continuamos apresentando eficiéncia no
planejamento comercial da Companhia, com
crescimento recorrente no numero de clientes na
base comparativa ano-contra-ano. No 2T21,
tivemos 5.882 clientes geradores de receita, um
aumento de 7,7% quando comparado com o 2T20.

4.749,1

2017

Receita bruta porloja (R$ Mil)

CAGR: +85%

+46,7%

3.072,0

4.948,4 5.284,2

2018 2019 2020 ' 6M20 6M21 ' 2720

No 2T21, a receita bruta por loja (PSC) apresentou
aumento de 68,6% em comparacao com o 2T20,
atingindo R$1.549,8 mil, como resultado (i) da queda
da receita a partir de marco de 2020, oferecendo
uma base comparativa menor, (ii) receita do COVID-
19 no 2T21, e (iii) retomada da receita recorrente em
todas as pracas de atuacdo. Importante ressaltar
que este indicador ja contempla a receita e o
numero de unidades do Laboratério Paulo C.
Azevedo (“LPA"), adquirido em junho de 2021.

Com a aquisicao do LPA em Belém/PA, a Companhia
passou a contar com 148 unidades de atendimento
no 2T21, contra 122 unidades no 2T20.

‘ +68,6%

1.549,8

= . i -J’lg's

27121

3.3
Lucro Bruto

Lucro bruto (R$ MM) N
e margem bruta (%)

N

RECORDE

: i
U\G“'. * Q'A% i E
L e D
408,0 aos1 ! :
E 3219 | 184,8
356,0 )
342,0 ' i
I 1326 !
31,9% S 28,4% . o 27.1% T W 322% 54,5 35,5%
| _7_ | 21‘2% -
+ i
2017 2018 2019 2020 6M20 6M21 2120 2121
= Lucro Bruto (RS MM)  ——Margem Bruta (%)

O lucro bruto apresentou crescimento de 239,2%
no 2T21 quando comparado ao 2720, impactado (i)
pelos exames COVID-19 processados pela
Companhia durante o 2T21, (ii) retomada da
receita recorrente, (iii) repasse de precos no L2L
ocorrido em marco/21 e (iv) aumento dos exames
toxicologicos com a mudanca da legislacdo.
Importante ressaltar também que, a partir da
segunda quinzena de marc¢o de 2020, o lucro bruto
da Companhia sofreu os impactos do inicio da
pandemia de COVID-19, oferecendo uma base
comparativa menor. A margem bruta no 2721
apresentou aumento de 1.430 bps quando
comparado com o 2T20. Tanto o lucro bruto
quanto a margem bruta representaram um novo 8
recorde para a Companhia.
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soea 3 EBITDA (R$ MM) e margem EBITDA (%) LLI
Y O EBITDA atingiu R$150,9 milhdes no

2T21, apresentando aumento de 332,7%
em relacdo ao 2T20. A margem EBITDA,
por sua vez, atingiu 29,0% no 2T21, ante
13,6% no 2T20. Tanto o EBITDA quanto a
margem EBITDA foram um novo recorde
para a Companhia em um trimestre. O
aumento de margem se deve,
principalmente, pela (i) alavancagem
operacional da Companhia, (ii) retomada
dos exames ex COVID-19, (iii) repasse de

2017 2018 2019 2020 6M20 6M21 ' 2720 27121 precos no L2L, (IV) aumento dos exames
toxicoldgicos e (v) base comparativa
I EBITDA Ajustado (RS MM) ——Margem EBITDA (%) . .
menor no 2T20 devido ao inicio do
impacto da pandemia de COVID-19 a
R$ MM 2720 2721 Variacdo 6M20 6M21 Variagao partir da Segunda quinzena de marc¢o de
Lucro Liquido 7,0 70,8 906,8% 22,8 120,9 430,4% 2020
Resultado Financeiro -2,5 19,3 -877,6% 6,0 28,3 373,8% )
Depreciacado e amortizacéo 25,7 28,3 10,1% 49,8 55,9 12,4%
IR/CSLL 4,6 32,4 602,7% 6,8 52,1 662,6% As despesas operacionais (com vendas,
EBITDA 34,9 1509 332,7% 854 257,3 201,3% gerais e administrativas e outras), como
margem (%) 13,6% 29,0% + 1541 bps 15,1% 25,8% + 1067 bps

percentual da receita liquida, apresentou
reducdo de 17,6% no 2720 para 12,0% no
2721, em fungao do crescimento de nosso

pae GRUPO f :
aturamento com controle eficaz dos
¢ PARDINI

recursos e gastos da Companbhia.
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3.5
Lucro liquido

LLl

)

Y

Lucro liquido (R$ MM) e margem (%) O
S

LL]

Y

cagh: -0

2017 2018 2019 2020

6M20 6M21 2T20 2T21

I [ ucro Liquido (RS MM)

Margem Liquida (%)

O lucro liquido atingiu R$70,8 milhdes no 2T21, um novo recorde para a Companhia, apresentando aumento de 906,8% quando
comparado com o 2T720. A margem liquida foi de 13,6% no 2T21, aumento de 1.087 bps. A nossa aliquota efetiva de IR/CSLL foi de
31,4% no 2721, sendo de 39,6% no 2T20.

10



4
Endividamento e Fluxo de Caixa

4.1
Endividamento

R$ MM 2720 2721 Variagdo
Divida Financeira Bruta 430,2 320,6 -25,5% A operacdo de debénture realizada O grafico abaixo mostra o
Caixa e equivalentes de caixa* 291,9 198.,8 -31,9% . -
T e 138.3 1218 11.9% em dezembro de 2018 (R$210 cronograma de amortizacdao dos
S _ _ milhdes de valor de principal) e os saldos de empréstimos e
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM 0,5x 0,3x -52,3% L, . . . .
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido LTM 13,9 8,0 -42,7% empreéstimos obtidos em abril de financiamentos no
2020 para o enfrentamento da encerramento do 2T21.

pandemia representavam,

No encerramento do 2T21, a Companhia apresentou divida conjuntamente, 98,8% da divida

GEJ financeira liquida de R$121,8 milhdes, representando um grau de financeira bruta total da Companhia
el alavancagem (Divida Liquida / EBITDA LTM) de 0,3x. no encerramento dO, 2.T21'. fazen(jo
8 com que 99,1% da divida financeira
< S bruta total estejam indexadas a taxa
X C>U Tipo de Divida Financeira Bruta - 2T21 Indexadores da Divida Financeira Bruta - 2T21 CDI.
‘s © (100% = R$320,6 MM) (100% = R$320,6 MM)
M ©
Finep
1’2% . ~ /7 . . .
~ Cronograma de amortizagao da Divida Financeira (R$ MM)

Capital de Giro
33,5%

7

212,6

Debéntures
65,4%

4. GRUPO 105,3
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0,4 0,6 1,8

CDI199,1%
2021 2022 2023 2024 Apds 2024
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4.2
Fluxo de Caixa Livre

R$ MM
EBITDA (A)

Itens que ndo afetam o caixa / Nao recorrentes

kK /1T LAGIHE RS DANRY
IR/CSLL, Juros sobre empréstimos e financiamentos e Outros Pagos

Fluxo de Caixa Operacional (B)

Atividades de Investimento:
Aquisi¢éo de investimentos, ativos imobilizados e outros
Demais atividades de investimento

Fluxo de Caixa Livre antes de Aquisicdo Societaria
Aquisicdo Participacdo Societaria
Fluxo de Caixa Livre

Atividades de Financiamento:
Distribuicdo de Dividendos e JCP
Demais atividades de financiamento

Variagdo no caixa e equivalentes de caixa
Conversao (caixa operacional/EBITDA ajustado) - (B/A)

2017
2474

15,1

(59,2)
(61,8)

141,6

(35,3)
(35,3)
0,0

106,3
(76,8)
29,5

5,9
(255,9)
261,8

35,5
57,2%

2018
239,8

0.4)

(35,1)
(37,9)

166,4

(57,0)
(57,0)
0,0

109,4
(27,9)
81,6

(100,83)
42,7)
(58,2)

(19,3)
69,4%

2019
334,6

1,1

(45,9)
(28,2)

261,6

(95,2)
(95,2)
0,0

166,5
(61,0)
105,4

(116,5)
(60,2)
(56,4)

(11,1)
78,2%

2020
304,7

20,2

(59,8)
(21,7)

243,5

(203,1)
(68,9)
(134,2)

40,3
(70,6)
(30,3)

33,1
(38,3)
71,4

2,8
79,9%

' 6M20

85,4
9,0

11,0
(10,2)

95,1

(243,1)
(42,0)
(201,1)

(147,9)
(59,3)
(207,2)

168,7
0,0
168,7

(38,6)
111,4%

6M21
257,3

17,4

(55,5)
(34,4)

184,7

1174
(27,4)
144,8

302,1
(60,7)
2414

(174,9)
(17,1)
(157,8)

66,4
71,8%

Variagao
201,3%

93,2%

-606,5%
-237,5%

94,1%

148,3%
34,8%
172,0%

304,2%
-2,4%
216,5%

-203,7%
n.m.
-193,6%

272,2%
-3963 bps

2720
34,9

7,8

18,3
(7,4)

53,6

(223,0)
(21,9)
(201,1)

(169,4)
(42,4)
(211,8)

184,0
0,0
184,0

(27,8)
153,6%

2121
150,9

11,1

(40,3)
(22,8)

98,9

25,6
(17.,6)
43,1

1245
(50,7)
73,8

(137,0)
(17,1)
(119,9)

(63,2)
65,6%

Variagao
332,7%

42,3%

-320,4%
-209,0%

84,7%

111,5%
19,9%
121,5%

173,5%
-19,6%
134,8%

-174,5%
n.m.
-165,2%

-127,2%
-8806 bps
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RECORDE

ROIC - Retorno sobre o Capital Investido
O ROIC excluindo agio foi de 48,7% no 2T21, um novo recorde para a Companhia: . )
Consolidado (R$ MM) yAVAY 3720 4720 1721 2721
EBIT LTM 161,6 184,7 200,3 252,6 366,0
Aliquota Efetiva LTM 22,8% 21,2% 22,3% 25,0% 26,6%
NOPAT [EBIT LTM x (1 - Aliquota Efetiva LTM)] 124,8 145,6 155,7 189,4 268,6
Capital Investido Médio 537,1 545,1 550,3 545,9 551,5
ROIC sem &gio 23,2% 26,7% 28,3% 34, 7% 48, 7%
ROIC com &agio 12,3% 14,2% 15,1% 18,5% 25,4%
o
C 0
O 48,7% 25,4%
885
o — 0 |

=5 ) Os graficos abaixo 34,7% : ) 18,5% .

000 . 0 15,1% |

o= " " 26,7% 28,3% | | 0 14,2% ’ | |

Svo demonstram o “spread 23 2% . | +45,4 12,3% : | 1156 | 22,1

o 1 +15,

X Cr entre o ROIC (com e sem - ' ! | +32,1 2P ' 49,5 | +11,8 | +12,5 | pp t PP
- - | +20,4 I +24,3 | ¥25,7 I p.p | Spread 2 | p-p ! 0.p | I Spread
agio) e o custo da divida | p.p | p.p | P : ! | P-p | | | :

SO ! ' ! : 1 ) 0
apos.|mpostos, 2,87 —77; 5% e 3% 2.8% >.4% 2.6% 2.6% 3,3%
considerando uma 2720 3720 4720 1721 2721 2720 3720 4720 1721 2721
aliquota de 34,0%: . o

ROIC sem agio —Custo da Divida ROIC com agio —Custo da Divida



Instituto Hermes Pardini S.A.

Balanco Patrimonial
Em milhares de reais

Consolidado Consolidado
Ativos 30/06/2021  31/12/2020 Passivos e patriménio liquido 30/06/2021 31/12/2020
Ativos Circulantes Passivos Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 198.753 132.306 Fornecedores 211.745 234.655
Aplicacg@es financeiras 0 144.835 Obrigacgdes fiscais, sociais e trabalhistas 114.851 76.258
Contas a receber de clientes 447.480 391.678 Arrendamentos 49.526 41.282
Estoques 58.429 68.392 Debéntures, empréstimos e financiamentos 107.845 110.999
Impostos a recuperar 43.110 43.620 Parcelamentos tributarios 7.776 8.070
Aplicac¢@es financeiras vinculadas 20.186 25.060 Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 0 0
Outros ativos circulantes 22.185 23.016 Obrigacgdes por compra de investimentos 60.502 43.991
Outros passivos circulantes 17.873 11.657
Total dos ativos circulantes 790.143 828.907
Total dos passivos circulantes 570.118 526.912
Ativos ndo circulantes
Realizavel a longo prazo: Passivos nao circulantes
Contas a receber de clientes 1.610 2.168 Arrendamentos 252.015 233.405
Depdsitos judiciais 2.183 1.990 Debéntures, empréstimos e financiamentos 212.726 317.770
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 27.982 23.254 Parcelamentos tributarios 20.624 23.589
Aplicag@es financeiras vinculadas 16.543 16.481 Provisdo para riscos 22.221 20.734
Outros ativos ndo circulantes 6.620 8.513 Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 65.677 55.557
Obrigagdes por compra de investimentos 105.780 55.678
Total do realizavel a longo prazo 54.938 52.406 Outros passivos néo circulantes 820 1.186
Imobilizado 266.339 271.010 Total dos passivos ndo circulantes 679.863 707.919
Intangivel 672.586 556.390
Direito de Uso 284.466 260.549
Total dos passivos 1.249.981 1.234.831
Total dos ativos ndo circulantes 1.278.329 1.140.355
Patrimonio Liquido
Capital social 425.457 425.457
Total dos ativos 2.068.472 1.969.262 Gastos com emissédo de acdes -8.913 -8.913
Acdes em tesouraria -93.624 -73.830
Reservas de capital 53.948 53.948
Ajustes de avaliacdo patrimonial -29.865 -29.631
Reserva de lucros 366.349 366.349
Lucros acumulados 104.079 0
Patrimdnio liquido dos acionistas da controladora 817.431 733.380
:w GRUPO Participacéo dos acionistas ndo controladores 1.060 1.051
¢ PARDINI R
Total do patriménio liquido 818.491 734.431

Total dos passivos e patrimdnio liquido 2.068.472 1.969.262
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Instituto Hermes Pardini S.A.

Demonstracao do resultado - periodo de seis meses findos em 30 de junho

Em milhares de reais

Receita liquida de prestacao de servigos

Custo dos servicos prestados
Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais, administrativas e outras

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Variagdo cambial, liquida

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas da controladora
Participacbes nao controladoras

Consolidado Consolidado
2721 2720 6M21 6M20
520.665 257.075 998.160 565.412
-335.879 -202.600 -676.283 -432.782
184.786 54.475 321.877 132.630
-31.398 -18.827 -59.457 -43.590
-25.065 -18.634 -48.316 -41.768
-5.761 -7.857 -12.783 -11.670
122.562 9.157 201.321 35.602
3.691 14.150 7.223 18.611
-23.802 -11.764 -36.333 -22.528
771 101 827 -2.052
103.222 11.644 173.038 29.633
-32.924 -998 -46.700 -2.903
542 -3.610 -5.392 -3.928
-32.382 -4.608 -52.092 -6.831
70.840 7.036 120.946 22.802
70.797 7.063 120.854 22.816
43 -27 92 -14
70.840 7.036 120.946 22.802

15



Instituto Hermes Pardini S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Reservas de

Capital social :
capital
Patrimoénio Participacédo
Gastos com Reserva Ajustes de liquido dos dos acionistas Patrimonio
emissao de Acdes em especial de Reserva  Retencdo avaliacao Lucros acionistas da nao liquido
Subscrito acoes tesouraria agio Legal de lucros  patrimonial acumulados controladora controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 336.074 -8.913 -19.200 52.587 39.287  324.554 -29.162 695.227 1.229 696.456
Lucro liquido do periodo 22.816 22.816 -14 22.802
Realizacéo do custo atribuido por depreciacao -234 234 0
Aumento de Capital 89.383 -89.383
Plano de incentivo baseado em acdes 5.126 1.361 6.487 6.487
Juros sobre capital proprio -9.293 -9.293 -9.293
Saldos em 30 de junho de 2020 425.457 -8.913 -14.074 53.948 39.287 235.171 -29.396 13.757 715.237 1.215 716.452
Saldos em 31 de dezembro de 2020 425.457 -8.913 -73.830 53.948 45.613  320.736 -29.631 733.380 1.051 734.431
Lucro liquido do periodo 120.854 120.854 92 120.946
Realizacao do custo atribuido por depreciacao -234 234
Recompra de acdes -19.794 -19.794 -19.794
Dividendos -83 -83
Juros sobre capital proprio -17.009 -17.009 -17.009
Saldos em 30 de junho de 2021 425.457 -8.913 -93.624 53.948 45.613  320.736 -29.865 104.079 817.431 1.060 818.491
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Instituto Hermes Pardini S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - periodo de seis meses findos em 30 de junho

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo
Ajustes para conciliar o resultado do caixa e equivalente de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Despesa de imposto de renda e contribui¢céo social
Perda (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa
Perda (reversao) estimada para glosa
Depreciacdes e amortizagfes
Baixa de ativos imobilizado, intangivel e arrendamentos
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, parcelamentos, mutuos e arrendamentos
Provisdo (reversao) de riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Atualizacdo de passivos por compra de investimentos
Resultados com instrumentos financeiros e derivativos
Descontos em refinanciamento de parcelamento e empréstimos
Despesas com plano de agbes
Prémio e custo de captacao debéntures
Dividas recuperadas na aquisi¢ao de investimentos

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigacdes fiscais, sociais e trabalhistas
Outros passivos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos, parcelamentos, mdtuos e arrendamentos
Pagamento de riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Imposto de renda e contribui¢do social pagos durante o periodo

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Liquidagao de obrigacGes por compra de investimentos
Pagamento de juros por obrigacéo por compra de investimento
Aquisicdo de controladas, liquido de caixa adquirido
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Aplicagbes financeiras

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Compra/alienacéo de agbes em tesouraria
Empréstimos e financiamentos:

- Captacdes
- Amortizagdes
Parcelamentos:
- Amortizagdes
Arrendamentos:
- AmortizagGes
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Aumento (reducé@o) em caixa e equivalentes de caixa
Variacdo no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento (redu¢do) em caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Consolidado
APAN AVA) 6M21 6M20
70.840 7.036 120.946 22.802
32.382 4.608 52.092 6.831
1.483 3.910 3.074 3.902
2.849 366 7.097 1.522
28.317 25.714 55.933 49.784
6.793 422 6.026 1.215
9.988 10.363 19.921 18.205
568 653 868 1.243
7.481 -11.575 7.247 -10.724
1.042 524 775 -1.917

0 0 -17 0
571 680 1.179 1.473
69 69 138 138
-387 -89 -666 -103

_161.996 __ 42,681 _274.613 _ 94.371
-28.021 23.877 -45.554 29.862
1.410 -17.704 11.973 -28.382
939 -1.367 888 -6.023
-2.168 -776 -1.036 889
-32 -9 -193 -237
-33.495 -4.687 -33.014 -9.623
12.888 12.444 6.028 13.167
8.215 6.492 5.386 11.308
121.732 60.951 219.091 105.332
-11.869 -6.472 -15.245 -8.733
-433 -164 -651 -337
-10.496 -743 -18.528 -1.130
98.934 53.572 184.667 95.132

0 -37.466 -9.023 -53.498

0 -4.936 -1.008 -5.802
-50.695 0 -50.695 0
-17.562 -21.932 -27.389 -42.022
43.130 -201.057  144.835 -201.057
-25.127 -265.391 56.720 -302.379

0 0 -19.794 0

0 200.000 0 200.000
-103.951 -2.773 -106.659 -5.550
-1.075 -457 -1.997 -1.562
-14.918 -12.786 -29.398 -24.232
-17.092 0 -17.092 0
-137.036  183.984 -174.940  168.656
-63.229 -27.835 66.447 -38.591
261.982 118.713 132.306 129.469
198.753 90.878 198.753 90.878
-63.229 -27.835 66.447 -38.591
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