INSTITUTO HERMES PARDINI S/A
CNPJ N° 19.378.769/0001-76
NIRE 3130009880-0
Companhia aberta

Ata da deliberacédo do Conselho de Administracéo
Realizada em 03 de janeiro de 2018

Lavrada na forma de Sumario

1. Data, Hora e Local: As 10h00min do dia 03 de janeiro de 2018, no Nucleo Técnico
Operacional, na Cidade de Vespasiano, Estado de Minas Gerais, situado na Avenida das
Nac0es, n° 2.448.

2. Presenca: Nos termos do art. 16, 84°, do estatuto social, o0s membros do Conselho de
Administracdo entendem que as matérias objeto da presente deliberacdo ja foram
suficientemente debatidas, consentindo com a dispensa da reunido. Assim, os membros do
Conselho de Administracdo decidiram por escrito.

3. Convocacdo: Dispensada a convocacdo, em virtude da participacdo de todos 0s
conselheiros.

4. Mesa: Presidente: Victor Cavalcanti Pardini
Secretéria: Regina Pardini

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovacdo de Programa de Incentivo e Retencao
Baseado em Ac0es.

6. Deliberagdes: Apds apreciarem a ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes,
deliberaram aprovar o 1° Programa de Incentivo e Retencdo Baseado em Agdes, no ambito
do Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Acdes aprovado pela assembleia geral
extraordinaria de acionistas ocorrida em 01 de dezembro de 2017 (“Programa™), cujo
regulamento, apresentados aos conselheiros, integra a presente ata como seu Anexo |I.
Cabera ao Conselho de Administragédo a gestdo do Programa, observados os limites, termos
e condicOes do regulamento ora aprovado.

7. Encerramento: Ndo havendo nenhuma outra manifestacdo, passou-se a lavratura da
presente Ata em forma de sumario, que foi aprovada por todos os conselheiros.



Vespasiano-MG, 03 de janeiro de 2018.

Victor Cavalcanti Pardini Regina Pardini
Presidente Secretaria
Amaury Guilherme Bier Carlos Emilio Bartilotti
Conselheiro Conselheiro
Regina Pardini Sidnei Levy
Conselheira Conselheiro

Victor Cavalcanti Pardini
Conselheiro



ANEXO |
1° PROGRAMA DE INCENTIVO E RETENGAO BASEADO EM AGOES

INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N° 19.378.769/0001-76
NIRE 3130009880-0

CONSIDERANDO QUE:

l. O Instituto Hermes Pardini S.A. ("Companhia”) aprovou em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 01/12/2017 o Plano de Incentivo e Retencéo
Baseado em Acoes ("Plano™);

Il. O Plano tem como escopo (a) estimular a expanséo e o éxito da Companhia; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios; (c)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre os acionistas e 0s
Beneficiarios; e (d) incentivar e reter os Beneficiarios; e

1. Foi conferida ao Conselho de Administracdo a competéncia para fixar os termos
especificos do Plano em programas, sendo este o 1° Programa do Primeiro Plano
de Incentivo e Retencdo Baseado em AcOes (“Programa™), aprovado pelo
Conselho de Administracdo em sua reunido realizada em 03/01/2018;

Fica instituido o Programa no a&mbito do Plano, com os seguintes termos e condices.

1. OBJETIVOS

1.1. O objetivo do Programa é incentivar e reter os diretores estatutarios, que séo
considerados estratégicos, talentosos e compromissados com os objetivos da Companhia.

2. PERIODO DE VIGENCIA

2.1 O Programa teré sua vigéncia até 14 de marco de 2027, iniciando-se a partir da sua



aprovacao pelo Conselho de Administracao.
3.  BENEFICIARIOS

3.1 Serdo elegiveis para participar do Programa os diretores estatutarios da Companhia
(“Beneficiarios”™).

4.  ACOES EM BONIFICACAO

4.1  As acdes objeto deste Programa (*Acdes em Bonificacdo") séo as acbes de emissédo
da Companhia (PARD3).

4.2 A quantidade de Acdes em Bonificagdo que serdo transferidas gratuitamente aos
Beneficiarios, desde que e unicamente se atingidas as metas estipuladas pelo Conselho de
Administracdo para cada Beneficiario, sera de até 2.422.443 (dois milhGes quatrocentos e
vinte e dois mil quatrocentos e quarenta e trés) A¢oes em Bonificacéo, equivalentes, nesta
data, a 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento) do capital social votante
e total da Companbhia.

4.3  Em qualquer hipotese, a soma das Ac¢des em Bonificacdo efetivamente conferidas
por este Programa e quaisquer outros que venham a ser constituidos no ambito do Plano
ndo poderdo exceder ao limite maximo previsto no Plano.

S. METAS

5.1 Cabe exclusivamente ao Conselho de Administragéo estipular as metas individuais
para os Beneficiarios, que terdo como referéncia a valorizacao anual das acdes de emissdo
da Companhia, e definir o montante de A¢des em Bonificacdo para cada Beneficiario, sendo
que tais informacdes constardo de contrato proprio a ser celebrado entre a Companhia e
cada Beneficiario.

5.2  Parafins de apuracdo do atingimento da meta, sera considerada a valorizacao das acGes
de emissdo da Companhia no periodo de 14 de fevereiro de um determinado ano até 13 de
fevereiro do ano subsequente (“Data de Referéncia”), sendo o primeiro periodo de 14 de
fevereiro de 2017 a 13 de fevereiro de 2018.




5.3  Para fins de céalculo e de forma a evitar distor¢fes esporadicas, o valor da agdo sera
calculado com base preco medio de fechamento nos 30 (trinta) pregbes imediatamente
anteriores a cada Data de Referéncia (13/02), devendo o prego ser ajustado em razdo da
distribuicdo de proventos, inclusive juros sobre capital proprio e dividendos, bem como
grupamentos, desdobramentos e bonificacdo de agdes.

6. TRANSFERENCIA DE ACOES EM BONIFICACAO E LOCK UP

6.1 As Acbes em Bonificacdo serdo conferidas aos Beneficiarios em carater gratuito,
estando sujeitas a todas as restrigdes e condigOes previstas neste Programa, no Plano e no
Contrato de Concesséo das A¢Bes em Bonificacdo, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias
apos a Data de Referéncia.

6.2  Para fazer jus ao recebimento das A¢bes em Bonificacdo, o Beneficiario deverd, em
qualquer caso, (i) permanecer em regime de dedicagdo integral na administracdo da
Companhia, exercendo algum cargo da diretoria estatutaria; (ii) ndo praticar quaisquer atos
prejudiciais ou lesivos aos interesses da Companbhia; e (iii) abster-se de constituir, dedicar-
se ou participar, administrar, prestar consultoria e/ou participar com participacao relevante,
direta ou indiretamente, de sociedades, ainda que potencialmente, concorrentes da
Companbhia.

6.3  As AcOes em Bonificacdo recebidas pelos Beneficiarios nos termos deste Programa
ndo poderdo ser cedidas, transferidas e/ou liquidadas, a qualquer titulo, pelo Beneficiario,
bem como sobre as mesmas ndo podera ser registrado qualquer énus, gravame ou encargo,
judicial ou negocial, no prazo de 2 (dois) anos contados a partir da data do recebimento das
Acdes em Bonificacdo pelos Beneficiarios. Apds este prazo de 2 (dois) anos, o Beneficiario
poderd, a cada periodo de 12 (doze) meses, dispor livremente, sob qualquer forma, de até
méaximo 20% (vinte por cento) das Ac¢des em Bonificacao.

6.4 A partir do recebimento das A¢des em Bonificacdo, os Beneficiarios possuirdo todos
os direitos relativos as respectivas agdes (incluindo direito de voto, recebimento de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio), observadas as restricbes previstas neste
Programa, no Plano e no Contrato de Concessao de A¢bes em Bonificacgéo.

6.5 Na negociacdo das AcgOes em Bonificacdo recebidas, quando for o caso, 0S
Beneficiarios comprometem-se a respeitar as normas legais, regulatorias e estatutarias.



6.6  Asrestricdes a transferéncia das AcGes em Bonificacdo permanecerdo em vigor, nos
termos deste Programa, apés o fim do prazo de vigéncia deste Programa (Clausula 2),
observado o disposto nos respectivos Contratos de Concessdo de A¢bes em Bonificacao.

7. DEVOLUCAO DE ACOES EM BONIFICACAO

7.1 Em caso de desligamento do Beneficiario por sua iniciativa ou por iniciativa da
Companhia em hipotese que configurar falta grave ou por condenacdo final do Beneficiario
em esfera judicial, administrativa ou arbitral por descumprimento de deveres fiduciarios,
(a) o Beneficiario perdera imediatamente o direito a qualquer recebimento de quaisquer
Acdes em Bonificacdo no ambito do Programa e ainda ndo transferidas para o respectivo
Beneficiario; e (b) o Beneficiario devera transferir a Companhia, gratuitamente e no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, todas as A¢des em Bonificacdo recebidas e que estejam sob sua
titularidade em razdo das restricdes previstas na Clausula 6, ainda que referentes ao
Programa, Planos ou exercicios anteriores ao ano do desligamento.

7.2 Em qualquer outra hip6tese de desligamento, ressalvadas as hipoOteses acima,
incluindo em caso de falecimento ou incapacidade, (a) o Beneficiario, ou seu sucessor
conforme o caso, perderd imediatamente o direito a qualquer recebimento de quaisquer
Acdes em Bonificacdo no ambito do Programa e ainda ndo transferidas para o respectivo
Beneficiario; e (b) havera extingdo de todas as restri¢des relativas a transferéncia das A¢des
em Bonificacao ja recebidas, as quais poderdo ser livremente transferidas pelo Beneficiario
e/ou seus sucessores e/ou curador, conforme o caso.

8. OUTRAS PROVISOES

8.1 A participagdo conferida ao Beneficiario nos termos do Programa ficara sujeita a
potenciais dilui¢des, tanto em decorréncia de planos futuros, quanto de aumentos de capital
na Companhia, respeitando-se eventual direito de preferéncia conforme legislacdo
aplicavel.

8.2 O direito ao recebimento as Acdes em Bonificagdo nos termos deste Programa é
pessoal e intransferivel, ndo podendo o Beneficiario, em hipdtese alguma, ceder, transferir
ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros a expectativa de direito as A¢bes em
Bonificagéo.



8.3 Nenhuma disposicdo deste Programa conferira a quaisquer dos Beneficiarios
direito a permanéncia no cargo até o término do respectivo mandato, tampouco assegurara
sua reeleicdo ou o direito ao recebimento integral das A¢des em Bonificacao previstas neste
Programa.

8.4 As disposi¢Oes constantes neste Programa ndo impedirdo a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizacao societaria, tais como transformacéo, incorporacao,
fusdo, cisdo e incorporacdo de a¢des. Em tais hipoteses, poderdo ser adotadas, dentre outras,
as seguintes medidas, a critério exclusivo da Companhia, conforme venha a ser definido
pelo Conselho de Administragdo: (a) a substituicdo das Acbes em Bonificagdo por agoes,
quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia;
e/ou (b) outras medidas que permitam a conclusdo da opera¢do em questdo sem alterar as
bases econdmicas nas quais as A¢des em Bonificacdo foram conferidas.

8.5 O Conselho de Administracdo pode, eventualmente, aprovar excecdes as regras
aqui previstas, desde que respeitadas, a qualquer tempo, as normas vigentes sobre o assunto.

8.6  Além dos termos aqui previstos, o Contrato de Concessdo das A¢des em Bonificacdo
firmados no @mbito deste Programa poderdo conter outras disposicdes compativeis com as
praticas de mercado para profissionais do nivel hierarquico dos Beneficiarios.

9. ARBITRAGEM

9.1 Todos os conflitos oriundos ou relacionados ao presente Programa serdo resolvidos
por meio de arbitragem incluindo, mas ndo se limitando a sua aplicacéo, validade, eficécia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos.

9.2 A Arbitragem sera submetida ao Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, de acordo com o seu
regulamento, e com a Lei n°® 9.307/96, conforme alterada.



