POLITICA DE REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES
DO INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

1. OBJETIVO

Esta Politica de Remuneracdo de Administradores estabelece diretrizes e regras para a determinacao
da remuneracdo dos diretores, incluindo membros da diretoria ndo-estatutaria (“Diretoria”), do
conselho de administragao (“Conselho de Administracdo”) e dos Comités instituidos pelo Conselho
de Administracdo (“Comités”) do Instituto Hermes Pardini S.A. (“Companhia”) e suas
subsidiarias, conforme aplicavel (em conjunto, “Grupo Pardini”), aplicando-se também aos
administradores e diretores das demais subsidiarias (em conjunto, para fins desta Politica,
“Administradores”).

2. DEFINICOES
« Administradores: membros do Conselho de Administracao e da Diretoria;
« CAD: o Conselho de Administracdo da Companhia;

« Companhia: Instituto Hermes Pardini S.A.;

3. COMPETENCIAS

3.1. Conselho de Administracao (CAD)

E o responsavel pela implementacdo, supervisdo e revisdo periddica desta Politica de Remuneraco.
O CAD da Companhia devera periodicamente avaliar se as diretrizes da Politica de Remuneracao
estdo de acordo com as praticas de mercado, bem como periodicamente avaliar a aderéncia de cada
Administrador a Politica Remuneracao.

4. PROCESSOS GERAIS

4.1. Diretrizes Gerais

Sao principios gerais da Politica de Remuneracao, norteadores da remuneracao aplicavel ao Grupo
Pardini:

A remuneracao oferecida pelo Grupo Pardini deve ser compativel com o ofertado por sociedades
concorrentes que atuem em mesmas condigoes de mercado.

A remuneracdo deve estar alinhada com as atribuiches, metas e responsabilidades dos
Administradores.



A remuneracao deve estimular a construcdo de valor a longo prazo, aproximando os interesses dos
Administradores dos interesses do Grupo Pardini.

Tais principios, valores e responsabilidades tém como obijetivo final o reconhecimento pelos servigos
desenvolvidos pelos Administradores e incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, conciliar
interesses dos executivos contratados e da Companhia, garantindo o cumprimento da legislacao e
regulamentagao aplicaveis e os padrdes de governanca corporativa aos quais as sociedades do
Grupo Pardini estao submetidas.

4.2. Diretrizes Especificas

4.2.1. Conselho de Administracao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo do Grupo Pardini é constituida de uma
remuneracao fixa, composta de pré-labore, ndo fazendo jus a remuneracao variavel nem beneficios.

A remuneracao fixa podera ser paga mensalmente. Os valores sdo iguais para todos os membros,
com excecao dos honorarios do presidente, que sdo acima dos valores dos demais membros em
virtude da sua posicao de lideranga, bem como as responsabilidades legais e estatutarias, o nivel de
importancia, experiéncia e responsabilidade da sua funcdo.

Os membros do Conselho de Administragao poderao, se assim desejarem, renunciar a remuneracao
a que tinham direito, por meio de comunicacao ao préprio Conselho.

4.2.2. Diretoria

A remuneracao dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria do Grupo Pardini é constituida
de uma remuneragao fixa.

Os diretores estatutdrios serao elegiveis a remuneracao variavel, a qual consiste no pagamento de
bonus, podendo variar de 0 até 5,04 vezes o valor do pré-labore mensal, pago mediante alcance de
metas individuais e corporativas.

Para os diretores ndo estatutarios, consiste no pagamento em Participacao nos Lucros e Resultados
("PLR"), podendo variar de 0 até 5,6 vezes o valor do salario fixo mensal. Tanto o programa de
bonus quanto PLR tem por objetivo premiar o profissional pelo desempenho na gestdo da
Companhia, bem como reter os profissionais que proporcionam tais resultados.

A remuneracdo fixa é paga mensalmente, e tem como objetivo remunerar os servicos de cada
diretor, dentro do escopo de responsabilidade.

A PLR (Participacao nos Lucros e Resultados) paga aos membros da Diretoria cumpre os requisitos
previstos na legislacdo aplicavel.

Poderao ser instituidos programas de remuneracao dos diretores por meio de instrumentos baseados
em acoes, por deliberagao dos érgaos competentes, nos termos do Estatuto Social da Companhia,



0s quais deverao ter o objetivo primario de alinhar interesses da Diretoria com os da Companhia,
bem como servir de mecanismo de retengao.

Sao concedidos aos diretores os seguintes beneficios: Assisténcia Médica, Odontoldgica, Seguro de
Vida, Previdéncia Privada, Vale Alimentacdo, Veiculo para desempenho das fungbes e auxilio
Combustivel.

4.2.3. Conselho Fiscal

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, observara o disposto na Lei das Sociedades
Andnimas e, portanto, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomocdo e estada
necessarias ao desempenho da funcdo nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participacao nos lucros.

4.2.4. Comités

Os membros dos Comités que atuem também como colaboradores, membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria da Companhia nao farao jus a remuneracao. Outros participantes
poderao receber, mediante deliberagao do Conselho de Administracao, um montante fixo com o
objetivo de remunerar especificamente a participacdo em tais 6rgaos de assessoramento.

4.2.5. Outras Disposicoes

Os administradores eleitos para exercicio dos cargos em subsidiarias da Companhia ndo receberao
remuneragao adicional quando tais atividades forem acumuladas com os cargos executivos ja
exercidos na Companhia.

Esta Politica de Remuneracdo nao confere e nem conferira a qualquer administrador ou membro de
comité o direito de permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito
de qualquer sociedade integrante do Grupo Pardini de remover o0 seu respectivo administrador ou
membro de comité, ou de assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

O Grupo Pardini também, desde j4, reserva a si o direito de, a qualquer momento, poder alterar ou
revogar a Politica de Remuneracdo, por forca de aprovagao de novo documento em reunidgo do
Conselho de Administracao da Companhia.

4.2.6. Vigéncia

Esta Politica de Remuneracdo entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracao da Companhia, por prazo indeterminado.



5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Sao referéncias para a Politica de Remuneragdo os seguintes normativos:

« Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo;

« Estatuto Social da Companhia;

« Politica de Indicacdo de Membros do Grupo Pardini;

« Codigo de Conduta e Etica da Companhia;

« Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades AnGnimas”);
« Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas.




