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Destaques Operacionais no 4T18 HERMES PARDINI

Medicina, Saude em-astar

Projeto Enterprise i evolucéao Aumento de volume de exames

6 @nterprise

The future of dm‘:gmos’rics labs.

Cronograma de implementac&o em dia com o Producé&o recorde de quase 9 milhGes de
planejado no NTO e nos NTAs: cerca de 70% testes em outubro. No 4T18, producéo de 22,9
ja concluido. milhdes de testes (+11,9%).

Atendimento aos clientes Lab-to-Lab

Assessoria Comercial Digital Atendimento Centralizado Apoio Digital
Assessoria TN @) e o
ACR | Comercial aii =\l soeer : MyEaroiy A

ww”  Remota _ ' /CUSTONER SERVICE *

Consolidacédo das iniciativas na area de atendimento ao cliente: areas de Assessoria Comercial
Digital e Customer Service, permitindo melhorar a resolutividade das demandas dos nossos clientes e
maior dedicacdo da equipe comercial para a geracdo de novas receitas. Portal MyPardini:
relacionamento digital e concentracdo das demandas dos clientes.



Destaques Operacionais no 4T18
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Medicina, Saude e Bem-estar

Medicina Personalizada e Toxicologia Pardini

PROGENETICA

HERMES PARDINI
Medicina Diagnéstica e Preventiva

BIOCOD

HERMES PARDINI

Medicina Diagnéstica e Preventiva

DLE

Genética Humana
e Doencas Raras

PATOLOGIA CIRURGICA E CITOLOGIA

Medicina Personalizada: solu¢cées em gendmica,
genética humana, doencas raras, oncogenética,
patologia molecular, anatomia patoldgica .

Pesquisa e Desenvolvimento

T

Durante o 4T18 a nossa equipe de P&D
implementou mais um projeto de internalizacdo de
exame, concluiu trés projetos de desenvolvimento
de software e um de melhoria de processo.

Psychemedics
Brasil

) Labfor

Toxicologia Pardini: Toxicologia ocupacional e
forense.

NPS (Net Promoter Score)

| |
:CN :

NPS das marcas Hermes Pardini e Padréo
continuaram com niveis superiores a 75. Em
relacdo a marca CMNG, o NPS ja superou os 70
pontos no inicio de 2019.
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Destaques Financeiros no 4T18 e 2018 PARDINI

A Receita Bruta de R$317,5 milhdes (+7,8%). No periodo de 12M18, a Receita
Bruta totalizou R$1.296,8 milhdes (+7,2%);

A Receita Liquida de R$295,5 milhdes (+8,4%). No periodo de 12M18, a Receita
Liquida totalizou R$1.204,7 milhdes (+7,8%);

A Glosas representaram 0,1% da Receita Bruta (queda de 96%). No periodo de
12M18 a queda foi em torno de 72%;

A EBITDA ajustado de R$52,5 milhdes (+14,8%), com margem de 17,8% (+98
bps). No periodo de 12M18, o EBITDA totalizou R$239,8 milhdes (-3,1%);

A Lucro Liquido de R$26,5 milhdes (-10,1%). No periodo de 12M18, R$123,4
milhdes (-4,9%);

A Pagamento de JCP referente ao 4T18, no valor bruto de R$10,8 milhdes. No
periodo de 12M18 o pagamento de JCP foi no montante bruto de R$38,2
milhoes;

A Dividendos na ultima reunido do Conselho de Administracdo foi aprovada a
proposta de distribuicdo de dividendos no valor de R$20,2 milhdes.

Nota: as comparac¢@es incluidas nesta apresentacao se referem ao 4T17 e a 2017, exceto quando mencionado de forma diferente



Destaques Financeiros no 4T18 e 2018 PARDINI

A ROIC sem agio foi de 28,4% (-216 bps);

A Em dezembro, concluimos a 22 emissdo de debéntures da Companhia, no
montante de R$ 210 milhdes;

A Implementacéo das oportunidades identificadas no escopo do Projeto Eficiéncia
Empresarial;

A Projeto Enterprise: ganho de eficiéncia em funcdo de implementaces adicionais
de grupos de exames no NTO e nos NTAs;

A Conclusdo da aquisicdo da Psychemedics Brasil em fevereiro de 2019.

Nota: as comparac¢@es incluidas nesta apresentacao se referem ao 4T17 e a 2017, exceto quando mencionado de forma diferente 5



Receita Bruta Consolidada HERMES PARDINI
CI‘eSCimentO (YOY%) Medicina, 5aude e Bem-estar

Consolidado Labto-Lab PSC

11,2%
7,8%

6,1%

4718

2018

A A Receita Bruta consolidada totalizou R$317,5 milhées no 4T18 (+7,8%) e R$1.296,8
milh&es no periodo de 12 meses de 2018 (+7,2%);

A No Lab-to-Lab a Receita Bruta foi impactada principalmente pela reducéo do ticket médio no
1T18;

A No PSC a Receita Bruta apresentou evolucdo principalmente como resultado das aquisicdes
da Ecoar e Humberto Abrao, no final de 2017.

Nota: as comparac¢@es incluidas nesta apresentacao se referem ao 4T17 e a 2017, exceto quando mencionado de forma diferente



Receita Bruta Lab-to-Lab HERMES PARDINI
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Receita Bruta Lab-to-Lab (RS MM)

Croa% > !

4717 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018

W Lab-to-Lab Ex DLE e Labfar W Lab-to-Lab DLE e Labfar

Receita Bruta por cliente (R$ Mil) e Quantidade de
Clientes Geradores de Receita

- 1)2%
02 N
(=03% l 115,4 114,1
30,7 31,8 32,6 33,1 30,6

4717 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018

B Receita Bruta por cliente (RS Mil) N2 de Clientes (geradores de receita no periodo)



Receita Bruta PSC HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

Receita Bruta PSC (RS MM)

/—\
+11,2%

+11,2% l

4717 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018
B PSC Ex Ecoar e Humberto Abrao B PSC Ecoar e Humberto Abrao

Receita Bruta por Loja (R$ mil)

°/o
A ,7—
‘ *6.6% > l P

4.749,1 4.948,4
1.148,6 1.267,2 1.269,2 1.309,1 1.224,9
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Impostos, Glosas, Outras Deducdes e HERMES PARDINI

RECei’[a LiqU|da Medicina, Salde e Bem-estar
Impostos, Glosas e Outras Deducbdes (% RB) Receita Liquida (R$ MM)
1.204,7

1.117,0

295,5

7,7%

7,1% 272,7

4T17 4718 2017 2018 4T17 4718 2017 2018

B Impostos sobre servicos

® Lab-to-Lab m PSC

B Vendas canceladas e outros abatimentos

M Glosas



Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidada HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Lucro Bruto (RS MM) e Lucro Bruto (RS MM) e Margem
Margem Bruta (%) - Trimestre Bruta (%) - Ano

C39% >

356,0

342,0

4T17 4T18 2017 2018

10



Despesas Operacionais HERMES PARDINI

. . . . ¥}
Medicina, Saude e Bem-estar

et 4T17 4T18
Despesas Operacionais
R$ MM R$ MM

Despesas com vendas 21,2 7,8% 22,1 7,5% 4,0% - 32 bps
Despesas gerais e administrativas 21,2 7,8% 26,6 9,0% 25,8%  + 125 bps
Outras Rec. / Desp. Operacionais 1,2 0,4% -3,6 -1,2% -405,8% - 163 bps
Total Despesas Operacionais 43,5 16,0% 45,1 15,3% 3,7% - 70 bps

ot 2017 2018
Despesas Operacionais
R$ MM R$ MM

Despesas com vendas 70,6 6,3% 84,2 7,0% 19,3% + 67 bps
Despesas gerais e administrativas 81,1 7,3% 92,5 7,7% 14,1% + 42 bps
Outras Rec. / Desp. Operacionais 12,1 1,1% -5,7 -0,5% -146,9% - 156 bps
Total Despesas Operacionais 163,8 14,7% 171,1 14,2% 4,4% - 46 bps

A Despesas com vendas: aumento devido principalmente a integracéo das
empresas adquiridas no primeiro semestre de 2018;

A Despesas gerais e administrativas: aumento devido principalmente ao
impacto pontual de despesas rescisorias no escopo do Projeto de Exceléncia
Empresarial e integracdo das empresas adquiridas.

11



EBITDA Ajustado HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

EBITDA ajustado (R$ MM) e margem (%)

+14,8% 247,4 239,8

52,5

4717 4718 2017 2018
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Resultado Financeiro e Endividamento HERMES PARDlNI

Medicina, Saude em-estar

R$ MM 4T17 4T18 Variacao| 2017 2018 Variacéo
Resultado Financeiro Liquido  -2,5 -5,8 130,9% -17,9 -19,7 10,1%
Receitas Financeiras 4,8 1,8 -63,1% 24,3 13,1 -46,3%
Despesas Financeiras -7,0 7,7 9,7% 41,9 -31,3 -25,4%
Variacdo Cambial -0,4 0,1 -121,3% -0,4 -1,5 324,9%
Evolucéo da Divida Liquida Debéntures 208,8 58,4%
(R$ |\/||\/|) Finep 185 52%
Capital de Giro 0,2 0,1%
1,2 ) , Finame + Leasing Financeiro 1,8 0,5%
Finimp 9,7 2, 7%
Parcelamentos tributarios 456 12,8%
Obrigacdes por compra de investimentos** 72,8 20,4%
Total 357,5 100,0%
aT17 1718 2118 3T18 4718 . o _ o
s Divida Liquida _ Divida Liquida / EBITDA LTM Obrigacdes por Compra de Investimentos liquido de

aplicacgdes financeiras vinculadas

A A Receita Financeira foi impactada pelo menor saldo em caixa no 4T18 (-R$19,3 MM em
comparacado com o 4T17), e pela queda na taxa de juros;

A Divida Liquida de R$216,9 milhdes ao final do 4T18, representando alavancagem de 1,0x
(divida liquida / EBITDA LTM).
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IR/ICSLL, Aliquota Efetiva e Lucro Liquido HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Imposto de renda e contribui¢cao social i
(R$ MM) e Aliguota Efetiva (%)

Lucro Liquido (R$ MM) e
Margem Liquida (%)

|
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129,7

123,4

29,4

47117 4718 2017 2018

47117 4T18 2017 2018
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ROIC e Custo da Divida

HERMES PARDINI
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ROIC sem agio
30,6% 30,3% 29,8%

28,7% 28,4%

L
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[ | 1

1 |

| 425,5 +25,6 +24,7 : +23,6 | +24,2 p.p

I p.p P-p p-p 1 P-P :

: : : Spread
5,1% 4,8% 5,1% 5,1% 4,2%
47117 1T18 2T18 3T18 4T18

——ROIC sem agio

- Custo da Divida

ROIC com agio

19,7% 19,1%

0,

. , % 166%  16,1%

| I ' | 4

| +14,6 | +14,3 : +12,8 1 +11,5 :+11,9

' p.p | p-p | P-p 'p-p ! p.p

I I : I !Spread
5,1% 4,8% 5,1% 5,1% 4,2%
47117 1T18 2T18 3T18 4T18

——ROIC com agio

—Custo da Divida
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Aviso e Contatos RI HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Aviso

Declaracdes contidas neste documento relativas as perspectivas dos negocios, projecdes de resultados
operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes e
foram baseadas nas expectativas e estimativas da Administracdo em relacdo ao desempenho futuro do Instituto
Hermes Pardini. Embora a Companhia acredite que tais previsdes sejam baseadas em suposicdes razoaveis, ela ndo
assegura que elas sejam alcancadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas futuras da
Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situacdo econémica e politica do Brasil,
de regulamentacdes governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e, portanto,
estdo sujeitas a mudancas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administracao.

Contatos: Relagbes com Investidores

e-mail: ri@grupopardini.com.br
site: www.grupopardini.com.br/ri

Telefone: +55 (31) 3629-4503
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