HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

Apresentacao de Resultados
Teleconferéncia | 2T18
08 de agosto de 2018 | 10:00



Destaques Operacionais no 2T18

HERM ES PARDINI

edicina, Saude e Bem-estar

Projeto Enterprise — evolucéo
<

Instalacao dos primeiros equipamentos no
2T18 e validacdo dos primeiros testes,
conforme o cronograma previsto.

Aumento do Volume Exames

i 2 et ——_ =

Aumento no volume de exames processados
nas nossas areas técnicas, como resultado de
crescimento nas duas unidades de negdcios.

NPS (Net Promoter Score)

Evolucdo continua, atingindo 77 em Minas
Gerais e Goiania e 79 em Séao Paulo, refletindo
Iniciativas implementadas na operacao.

Prémios

Valor Inovacdo Brasil (Valor Econbmico): 4°
lugar entre as empresas mais inovadoras no setor
de saude. Top of Mind Marcas de Sucesso
Minas Gerais: exceléncia no setor de saude.



Destaques Operacionais no 2T18 HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Expanséo de Unidades

Inauguracdo de unidade de grande porte em Nova Iguacu (RJ) (mai/18) e de duas unidades de
pequeno porte em Minas Gerais (Lagoa Santa e Sete Lagoas) (abr/18).

AquisicOes em Segmentos Estratégicos

DLE b 14
A PSYCHEMEDICS
Genética Humana g fﬁr BRASIL

e Doencas Raras

Medicina Personalizada: aquisicdo de 100% Toxicologia Forense: aquisicdo de 51% do
do DLE, referéncia nacional em exames Labfar e assinatura dos instrumentos contratuais
especializados nas areas de genética humana, para aquisicéo de 55% da Psychemedics Brasil

genbmica e doencas raras. (sujeito a aprovacdes regulatdrias).



Destaques Financeiros no 2718 e 6M 2018 PARDINI

A Receita Bruta de R$322,6 milhdes (+4,0%). No semestre, a Receita Bruta
totalizou R$639,2 milhdes (+6,7%);

A Receita Liquida de R$301,1 milhdes (+5,1%). No semestre, a Receita Liquida
totalizou R$593,1 milhdes (+7,1%);

A Greve dos caminhoneiros: impacto estimado de aprox. R$ 5,1 milhdes na
Receita Bruta (c. 1,6% do total do 2T18);

A Glosas representaram 0,2% da Receita Bruta (queda de 83%). No semestre a
gueda foi em torno de 42%;

A EBITDA de R$59,1 milhdes (-12,7%), com margem de 19,6% (-402 bps). No
semestre, o0 EBITDA totalizou R$118,9 milhdes (-10,1%);

A Lucro Liquido de R$33,2 milhdes (+4,8%). No semestre, R$62,8 milhdes
(basicamente estavel), impactado principalmente pelo ajuste acumulado da taxa
efetiva de 21,8%:;

A Pagamento de JCP referente ao 2718, no valor de R$9,1 milhdes. No semestre
o pagamento de JCP foi de R$18,4 milhdes.

Nota: as comparac¢@es incluidas nesta apresentacao se referem ao 2T17 e a 6M2017, exceto quando mencionado de forma diferente



Destaques Financeiros no 2718 e 6M 2018 PARDINI

A ROIC sem agio foi de 28,0% (- 240 bps);
A Realizada a primeira reunido do Conselho Fiscal (08/06/18);

A Conclusdo do Primeiro Programa de Recompra de Acdes, totalizando 1 milh&o
de acdes ordinarias (PARD3);

A Concluida a 12 fase do Projeto Eficiéncia Operacional (levantamentos de
oportunidades);

V Todas as melhorias nas estruturas, comerciais e administrativas comecaram a
ser implementadas a partir do 3T18, inclusive OBZ (orcamento base zero);

A Projeto Enterprise: primeiras fi v i r ald exandes serdo realizadas a partir do
3T18;

A Concluidas as integra¢6es dos Laboratorios Humberto Abrdo e Ecoar;

A Aquisic6es dos Laboratérios DLE, Labfar e Psychemedics Brasil (este Gltimo
sujeito a aprovacoes regulatorias). Todos no segmento Lab-to-Lab.

Nota: as comparac¢@es incluidas nesta apresentacao se referem ao 2T17 e a 6M2017, exceto quando mencionado de forma diferente



Receita Bruta Consolidada HERMES PARDINI
Crescimento por Segmento (YoY%) Medicina, Satde e Bem-estar

Consolidado Labto-Lab PSC

2718

-0,9%
9,5%

6M18

A No Lab-to-Lab a Receita Bruta foi impactada principalmente pela reducéo do ticket médio no
1T18, como resultado do mix de exames e ambiente competitivo;

A No PSC a Receita Bruta apresentou evolucdo principalmente como resultado das aquisicdes
da Ecoar e Humberto Abrédo, no final de 2017;

A Com base em controles internos, a greve dos caminhoneiros gerou impacto de aprox. R$ 5,1
milhées na receita bruta (c. 1,6% da receita no 2T18).



Receita Bruta Lab-to-Lab HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar
Receita Bruta por Exame (RS)
/"4'—;,;‘\ -4,0%
10,5 10,2 10,3 10,0 10,3

2T17 3T17 47117 1718 2T18 6M17 6M18

Receita Bruta por cliente (RS Mil) e Quantidade de
Clientes Geradores de Receita

A 0.0%

e
A J

61,5 61,5

2T17 3T17 47117 1T18 2T18 6M17 6M18

B Receita Bruta por cliente (RS Mil) N2 de Clientes (geradores de receita no periodo)



Receita Bruta PSC PARDINI

Crescimento da Receita Bruta por Regiao (R$ MM)

TN
+10,8% \lf
+0,2
+15,6 *+33 T4 L .
140,8 M 38

2T17 MG GO SP RJ 2T18

A A Receita Bruta em Minas Gerais € resultado principalmente das aquisicdes dos laboratdrios
Ecoar e Humberto Abrao no final de 2017, acrescidos da forca das marca Hermes Pardini na
regido e esforcos continuos para melhorar o nivel de atendimento;

A Em S&o Paulo, a receita vem sendo impactada positivamente pela nova unidade, no Morumbi;

A A queda na Receita Bruta no Rio de Janeiro deve-se principalmente ao redirecionamento
para rede propria durante o 1T18, bem como efeitos no ticket medio.



Impostos, Glosas, Outras Deducdes e HERMES PARDINI
RECei’[a LiqU|da Medicina, Saude e Bem-estar

Impostos, Glosas e Outras Deducbdes (% RB) Receita Liquida (R$ MM)

2T17 2718 6M17 6M18 2T17 2T18 6M17 6M18

B Impostos sobre servicos

® Lab-to-Lab m PSC

B Vendas canceladas e outros abatimentos

M Glosas



Custo dos Servicos Prestados HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

Custo dos Servicos Prestados em % da Receita Liquida

252% | 24,8%
Gastos com Pessoal 22,4% : 22,3%
Materiais 24,6% 1 24,1%
23,7% - 23,2%
Outros Custos : 8,2%
I 8,8%
Fretes e Carretos : 4,7%
| 4,4%
Aluguel e Manutencéo de " 3 59
Mag. e Equip. I Z,é%
|
Depreciacdes e Amortizacdes I 2,8%
I 3,0%
Aluguel de Iméveis : 2,9%
I 2,8%
m2T18 m2T17 = 6M18 m6M17
Custo dos Servicos Prestados (R$ MM) Variagdo| 6M17 6M18 Variacdo
Gastos com Pessoal 64,2 75,9 18,1% 123,8 147,2 18,9%
Materiais 67,9 74,0 9,0% 128,5 143,1 11,3%
Fretes e Carretos 12,6 14,8 17,2% 24,2 28,1 16,4%
Aluguel e Manutencdo de Maquinas e Equipamentos 8,2 10,4 26,9% 16,0 20,6 28,3%
Depreciacdo e Amortizacao 8,4 8,6 1,6% 16,5 16,8 2,1%
Aluguel de Imoveis 8,1 8,8 8,4% 15,4 17,4 12,8%
Outros Custos 25,6 25,5 -0,5% 48,5 48,4 -0,2%
Total 195,1 218,0 11,7% 373,0 421,6 13,0%
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Margem Bruta por Segmento HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Margem Bruta por Segmento (%)

2T17 2718 6M17 6M18
M Lab-to-Lab W PSC M Lab-to-Lab W PSC
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Despesas Operacionais PARDINI

K 22
Despesas com vendas 17,4 6,1% 21,2 7,0% 21,8% +96 bps
Despesas gerais e administrativas 20,6 7,2% 22,0 7,3% 7,1% +13 bps
Subtotal Despesas Operacionais 38,0 13,3% 43,2 14,4% 13,8% +110 bps
(+) Outras Rec. / Desp. Operacionais 2,8 1,0% 5,1 -1,7% -279,5% -266 bps
Total Despesas Operacionais 40,8 14,2% 38,2 12,7% -6,4% -156 bps
R —
K o2
Despesas com vendas 31,6 5,7% 41,4 7,0% 31,3% +129 bps
Despesas gerais e administrativas 40,5 7,3% 43,3 7,3% 6,8% -2 bps
Subtotal Despesas Operacionais 72,1 13,0% 84,7 14,3% 17,5% +127 bps
Outras Rec. / Desp. Operacionais 6,6 1,2% -4,2 -0,7% -163,9% -192 bps
Total Despesas Operacionais 78,7 14,2% 80,5 13,6% 2,2% -65 bps

A Nas Despesas com Vendas, o aumento observado é devido principalmente a:

A CRC: aumento de R$0,9 milh&do nos gastos relacionados a Central de Atendimento ao
Cliente do Rio de Janeiro, em funcado do processo de terceirizagao concluido no 4T17;

A Incorporacdo das empresas adquiridas: R$0,5 milhdo referentes as empresas Ecoar
e Humberto Abrao, adquiridas no 4T17 e DLE e Labfar, adquiridas no 2T18;

A Em relacdo a outras despesas/receitas operacionais, a variacéo de R$7,9 milhdes
observada deve-se principalmente a ganhos de eficiéncia nos processos de pré-faturamento
(R$3,4 milhdes) e reversao em provisoes fiscais, trabalhistas e civeis (R$2,0 milhdes).
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EBITDA Ajustado HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

EBITDA ajustado (R$ MM) e margem (%)

Ca01% >

132,2

’

2T17 2T18 6M17 6M18
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Resultado Financeiro e Endividamento HERMES PARDlNI

Medicina, Saude em-estar

R$ MM 2T17 2T18 Variacdo| 6M17 6M18 Variacdo

Resultado Financeiro Liquido -8,8 -5,8 -34,3%  -13,3 -10,8 -19,0%
Receitas Financeiras 8,3 4,4 -46,6% 13,3 7,3 -45,6%
Despesas Financeiras -16,5 9.1 -45,0% -26,4 -16,8 -36,5%
Variacdo Cambial -0,5 -1,1 103,5% -0,2 -1,3 459,3%
Evolucao da Divida Liquida Debantures 2132 | 54.8%
0,8 Capital de Giro 131 | 3.4%
Finame + Leasing Financeiro 140  3,6%
Parcelamentos Tributarios 51,6 13,3%
Obrigacdes por Compra de Investimentos* 75,8 = 19,5%
2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 Total 388,9 | 100,0%

Hm Divida Liquida —Divida Liquida / EBITDA LTM

* Obrigag@es por Compra de Investimentos liquido de
aplicacgdes financeiras vinculadas

A A Receita Financeira foi impactada pelo menor saldo em caixa no 2T18 (-R$91,3 MM em
comparacado com o 2T17), e pela queda na taxa de juros observada nos ultimos meses;

A Divida Liquida de R$276,5 milhdes ao final do 2T18, representando alavancagem de 1,2x
(divida liquida / EBITDA LTM).
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IR/ICSLL, Aliquota Efetiva e Lucro Liquido HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Imposto de renda e contribui¢cao social
(R$ MM) e Aliguota Efetiva (%)

Lucro Liquido (R$ MM) e
Margem Liquida (%)

10,1

2717 2T18 6M17 6M18 2717 2T18 6M17 6M18

(*) A aliquota efetiva no 2T18 ficou em 15,3%, devido principalmente as distribuicdes de Juros
sobre Capital Préprio correspondentes ao 1T18 (R$9,3 milhdes) e 2T18 (R$9,1 milhdes),
aprovadas em abr/18 e mai/18, respectivamente.

Caso a distribuicdo correspondente ao 1T18 tivesse ocorrido no curso do trimestre, a aliquota

efetiva do 2T18 ficaria em 23,4%. -



CAPEX HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

CAPEX (R$ MM)

+ 68,5%

26,1

2T17 2T18 6M17 6M18

B Manutengao mTI B Expansao B Enterprise

A Os principais investimentos realizados no 2T18 est&o relacionados a (i) benfeitorias em
unidades existentes nas pracas de Minas Gerais, Goias, Sao Paulo e Rio de Janeiro, (ii)
expansado de unidades e (iii) melhorias na infraestrutura de TI.
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ROIC HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

ROIC LTM sem agio

32,1% 32,1%
30,3% 30,4%

2T17 3T17 4717 1T18 2T18

A ROIC LTM sem &gio foi de 28,0% no 2T18, impactado principalmente pela queda da
margem bruta.
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Pagamento de Dividendos e JCP HERMES PARDlNI

Medicina, Saude em-estar

O Conselho de Administracao aprovou em 18 de junho a distribuicao de Juros sobre Capital
Préprio no montante bruto total de R$9,1 milhdes:

A R$0,0701071351 por acio;
A Data base: 29 de junho de 2018;

A Data ex: 02 de julho de 2018;

A Pagamento: 31 de julho de 2018.

Quadro Resumo: Data pagamento

Evento 30/mai/2018  31/jul/2018
Distribuic&o de Dividendos (R$ Mil) 4.241 0 . 4.241
Distribuicéo de Juros sobre Capital Proprio (R$ Mil) 9.313 9.112 . 18.426

Total Distribuido (R$ mil) 13.554 9.112 | 22.666
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Glossario PARDINI

T

Do Do Do >

Lab-to-Lab: servicos de apoio a laboratérios conveniados em todo o territério nacional
através de uma grande capilaridade logistica e sistema de Tl integrados;

PSC: Sigla em inglés para Patient Service Centers, é o atendimento direto ao cliente pela
Companhia atraves de suas lojas;

ROIC: Sigla em inglés para Return on Invested Capital;
CAPEX: Sigla em inglés para Capital Expenditure;

EBITDA: Sigla em inglés para Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization;

LTM: Sigla em inglés para Last Twelve Months;
YoY: Sigla em inglés para Year over Year;
BPS: Sigla em inglés para Basis Points;

NPS: Sigla em inglés para Net Promoter Score.
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Aviso e Contatos RI HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Aviso

Declaracdes contidas neste documento relativas as perspectivas dos negocios, projecdes de resultados
operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes e
foram baseadas nas expectativas e estimativas da Administracdo em relacdo ao desempenho futuro do Instituto
Hermes Pardini. Embora a Companhia acredite que tais previsdes sejam baseadas em suposicdes razoaveis, ela ndo
assegura que elas sejam alcancadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas futuras da
Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situacdo econémica e politica do Brasil,
de regulamentacdes governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e, portanto,
estdo sujeitas a mudancas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administracao.

Contatos: Relagcbes com Investidores

e-mail: ri@grupopardini.com.br
site: www.grupopardini.com.br/ri

Telefone: +55 (31) 3629-4503

Z/’ PARD3
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA
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