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Destaques Operacionais no 4T17 HERMES PARDINI

Medicina, Saude em-estar

p é - | -0
Aar . @nterprise Yj&
. )
N . . Integracdo das empresas 94 novos projetos pela
Aquisicao Labfar Projeto Enterprise 2018 Ecoar e Humberto Abrio equipe de P&D

Aquisicao do Labfar reforca nossa posicdo no segmento Lab-to-Lab e esta em linha com a
estratégia de desenvolver uma linha de negoécios em toxicologia forense;

Conclusao da primeira etapa do Projeto Enterprise, com definicao dos parceiros de
automacao laboratorial dos proximos anos, negociactes das condicbes comerciais e escolha
das tecnologias que serao implementadas no NTO;

Rapidez na integracao de empresas adquiridas, com avancgo na integracao dos sistemas e
back-office das empresas Ecoar e Humberto Abréao, adquiridas no final de 2017;

A equipe de P&D da companhia concluiu 94 projetos em 2017, com incremento de receita de
R$ 4,4 milhdes no ano.



Destaques Operacionais no 4T17 PARDINI
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Prémio Equilibrista do Prémio Minas Desempenho NPS: 74 em dez/2017 em Expanséo Totens de
IBEF/MG Empresarial 2017 MG e forte evolugéo em SP Autoatendimento

Prémio Equilibrista do IBEF/MG: exceléncia em Financas Corporativas;

Prémio Minas Desempenho Empresarial 2017: somos uma das empresas que mais
destacaram no estado de Minas Gerais em funcéo do desempenho econdémico;

NPS (Net Promoter Score) da marca Hermes Pardini em Minas Gerais (MG) encerrou o
ano de 2017 em 74, apresentando estabilidade em relacdao aos meses anteriores. Em Sao
Paulo, o NPS foi de 68, representando 13 pontos de aumento em relagao ao inicio do ano;

Expansao dos Totens de Autoatendimento, inovacéao tecnologica do Grupo Pardini, para as
unidades Aimorées e Mangabeiras, em Minas Gerais.



Revitalizacdo de Unidades HERMES PARDINI

VMedicina, Saude e Bem-estar

Unidade Buritis Unidade Pampulha

A No 4T17 revitalizamos duas unidades localizadas em Belo Horizonte;

A O objetivo é aumentar a capacidade de atendimento destas unidades, com melhoria em
hospitalidade, infraestrutura e comodidade, reforcando os atributos da marca Hermes
Pardini.



Novas Unidades PARDINI

Unidade Morumbi Unidade Jardim Canada

ANo 4T17, abrimos uma unidade na regido metropolitana de Belo Horizonte e no 1T18
abrimos unidade na praca de S&o Paulo, ambas sob a marca Hermes Pardini.



Destaques Financeiros no 4T17 PARDINI
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Receita Bruta: R$ 294,5 milhdes, crescimento de 21,2%. No ano, R$ 1,2 bilhdo (+24,4% YoY);
Same Lab Sales: +5,9% no segmento Lab-to-Lab. No ano, +11,6%;

Receita Liquida: R$ 272,7 milhdes, crescimento de 21,6%. R$ 1,1 bilhdo em 2017 (+24,2% YoY);
EBITDA ajustado: R$ 45,7 milhdes, evolucao de + 5,2%. No ano, R$ 247,4 milhdes (+24,0% YoY);
Lucro Liquido: R$ 29,4 milhdes, crescimento de 54,8%. R$ 129,7 milhdes no ano (+26,0% YoY);
ROIC sem agio: 32,5%;

Processo de Incorporacéo: foi concluido o processo de incorporacao de empresas controladas,
para melhorar a estrutura organizacional e viabilizar a amortizagao de agio das aquisi¢oes;

Juros sobre Capital Proprio (JCP): realizamos a distribuicdo de R$ 30,0 milhdes em dez/2017;

Aliquota efetiva de IR e CSLL: 7,9% no 4T17 e 25,6% em 2017, beneficiadas pelo pagamento de
Juros sobre Capital Proprio;

Glosas e PDD: melhoria de performance em relacdo aos anos anteriores;

Projeto de Eficiéncia Empresarial: realizamos o kick-off do projeto ha poucos dias, que tera o

suporte do Instituto Aquila e tem como objetivo implementar melhorias em nossa estrutura

administrativa.



Receita Bruta Consolidada HERMES PARDINI

Crescimento por Segmento (YoY%) Medicina, Satde e Bem-estar
Consolidado Labto-Lab PSC PSGx Guanabara,
Ecoar e Humberto
Abrao
38,5%

47117 4,7%

37,9%

2017
3,6%

A A Receita Bruta consolidada apresentou forte evolugdo em funcdo de crescimento no
volume de exames em ambos 0s segmentos de atuacao;

A No segmento PSC, a maior parte do crescimento na receita vem da aquisi¢do do Laboratorio
Guanabara no RJ, realizada em dezembro de 2016 e das empresas Ecoar e Humberto
Abrao, em MG, adquiridas ao final de 2017.



Receita Bruta Lab-to-Lab HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar
Receita Bruta por cliente (RS Mil) e Quantidade de
Clientes Geradores de Receita
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B Receita Bruta por cliente (RS Mil) N2 de Clientes (geradores de receita no periodo)

Receita Bruta por Exame (RS)
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Receita Bruta PSC HERMES PARDINI

Medicina, Saude em-estar

Crescimento da Receita Bruta por Regiao (R$ MM)
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A A gueda na Receita Bruta de S&0 Paulo deve-se a reducdo no volume de exames de
imagem;

A No Rio de Janeiro, o crescimento na receita € resultado da aquisi¢do do Laboratorio
Guanabara no RJ, realizada em dezembro de 2016.



Receita Bruta PSC HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar
Receita Bruta por m? em Lojas (R$ Mil)
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Impostos, Glosas, Outras Deducdes e HERMES PARDINI
RECei’[a LiqU|da Medicina, Saude e Bem-estar

Impostos, Glosas e Outrd3educdes (% RB) Receita Liquida (R$ MM)
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B Impostos sobre servicos
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B Vendas canceladas e outros abatimentos

M Glosas
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Custo dos Servicos Prestados HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

Custo dos Servicos Prestados em % da Receita Liquida

Gast Pessoal 23,8% | 22,3%
astos com ressoa 22’0% | 20,8%
|
iai 23,6% 23,1%
Materiais 15'70%: 25,1%
Outros Custos : 8,3%
I 8,4%
Fretes e Carretos i g:;;/é
Aluguel e Manutencéo de " 3,1%
Mag. e Equip. I 2,8%
|
Depreciacdes e Amortizacdes 1 3,0%
I 3,1%
Aluguel de Imoéveis : 2,7%
I 2,5%
m4T17 mAT16 m 2017 =2016
Custo dos Servicos Prestados (R$ MM) 4T16 AT17 Variagao| 2016 2017  Variagao
Gastos com Pessoal 49,0 64,9 32,3% 186,5 248,6 33,3%
Materiais 57,3 64,5 12,6% 2249 258,2 14,8%
Fretes e Carretos 11,3 13,1 16,3% 42,5 50,3 18,3%
Aluguel e Manutencdo de Maquinas e Equipamentos 6,3 9,3 49,4% 25,1 34,4 36,7%
Depreciacdo e Amortizacao 7,0 8,6 23,8% 27,5 33,1 20,6%
Aluguel de Imoveis 5,8 7,7 33,4% 22,0 30,5 38,8%
Outros Custos 18,1 23,2 28,0% 75,1 92,7 23,4%
Total 154,7 191,4 23,7% 603,8 747,9 23,9%

*4T16 nao inclui dados do Guanabara
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Margem Bruta por Segmento

HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Margem Bruta por Segmento (%)

4T16 4717 2016

M Lab-to-Lab mPSC

2017
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HERMES PARDINI

. . . . ¥}
Medicina, Saude e Bem-estar

Despesas Operacionais

- 4T16 4T17
Despesas Operacionais

Despesas com vendas 14,8 6,6% 21,2 7,8% 43,2% +118 bps
Despesas gerais e administrativas 16,4 7,3% 24,5 9,0% 48,8% +164 bps
Outras Rec. / Desp. Operacionais 11,0 4,9% 1,2 0,4% -89,4% -446 bps
Total Despesas Operacionais 42,2 18,8% 46,8 17,2% 10,9% -164 bps

ot 2016 2017
Despesas Operacionais
R$ MM R$ MM

Despesas com vendas 57,0 6,3% 70,6 6,3% 23,7% -2 bps
Despesas gerais e administrativais 61,6 6,9% 94,3 8,4% 53,0% +159 bps
Outras Rec. / Desp. Operacionais 23,9 2,7% 12,1 1,1% -49,3% -157 bps
Total Despesas Operacionais 142,6 15,9% 177,0 15,8% 24,1% -1 bps

A Nas Despesas com Vendas, 0 aumento observado é devido principalmente (i) pela
incorporacdo dos numeros do Guanabara, Ecoar e Humberto Abrao e (i) despesas com
publicidade e propaganda na praca de Minas Gerais.

A Nas Despesas Gerais e Administrativas, a varia¢cdo ocorreu principalmente pelo aumento
de despesas com pessoal, para atender o crescimento da operacao da Companhia, pela
incorporacédo dos niumeros do Guanabara e reversédo de provisdes que ocorreram no 4T16
mas nao se repetiram no 4T17.
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EBITDA Ajustado HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

EBITDA ajustado (R$ MM) e margem (%)

247,4

4T16 4717 2016 2017

15



Resultado Financeiro e Endividamento HERMES PARDlNI

R$ MM 4T16 4T17 Variacao| 2016 2017 Variacéo
Resultado Financeiro Liquido 5,8 -2,5 -143,1% 4,9 -17,9 -465,8%
Receitas Financeiras 11,0 4,8 -56,0% 34,2 24,3 -28,8%
Despesas Financeiras -5,1 -7,0 38,0% 31,4 -41,9 33,5%

Variacao Cambial -0,1 -0,4 157,5% 2,1 -0,4 -117,0%

Evolucédo da Divida Liquida (R$ MM)
03 - 02 =

Debéntures 213,8 76,5%
Finep 249 8,9%
Capital de Giro 22,2  8,0%
4T16 1717 2117 3117 47117 Finame + Leasing Financeiro 18,5 6,6%
Total 279,4 100,0%

B Divida Liquida —Divida Liquida / EBITDA LTM

A A Despesa Financeira foi impactada em R$ 4,6 milhdes pelos juros referentes a captacio de
recursos na modalidade Debéntures Simples realizada pela empresa no 1T17;

A Divida Liquida de R$ 119,5 milhdes no final do 4T17, representando alavancagem de
apenas 0,5x (divida liquida / EBITDA LTM)



IR/CSLL, Aliquota Efetiva e Lucro Liquido HERMES PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

Lucro Liquido (R$ MM) e Margem
Liquida (%)

Imposto de renda e contribui¢cao social
(R$ MM) e Aliguota Efetiva (%)

129,7

12,9 29,4

102,9

4716 4117 2016 2017 4T16 4117 2016 2017

A O aumento na margem liquida esta diretamente associado ao beneficio fiscal obtido pela
empresa com a distribuicdo de juros sobre capital proprio (JCP) realizado em dezembro de
2017, no montante total de R$ 30,0 milhdes.
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CAPEX e ROIC PARDINI

CAPEX (R$ MM) ROIC LTM sem &gio

A A maior parte dos investimentos realizados no 4T17 podem ser classificados como CAPEX
de manutencao (reforma de unidades no RJ e benfeitorias em unidades existentes) e de
expansao de lojas (abertura de novas unidades em SP e RJ);

A ROIC LTM sem &gio foi de 32,5% no 4T17.
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